
当值律师服务策略计划 

目标 

当值律师服务的策略计划是为当值律师服务订定目标，及如何达致各项目标的方法。

此策略计划提供了计划背后之理念，并以此作为我们决定资源运用时先后次序的依

据。策略计划会因应整体目标，适时作出调整，以确保资源用得其所。 

1. 策略计划为机构制订策略和方向，并对其资源分配作出决定。很多机构视策略
计划为一个规划过程，决定未来数年，甚至更长远之规划方向。 

2. 当值律师服务是一个获得全数政府资助的非牟利组织。与其它目的为赚取最大
利润的商业机构并不相同。我们基本上会因应需求而作出服务调整。故此，我

们会实事求事地去制订政策目标，以便有效及负责任地运用有限的政府资助。 
3. 因此，当值律师服务的策略计划目标暂定如下： 

o 推行类似于２０１２年６月在酷刑声请办事处所实施之精简工作程序
措施 

o 认定资讯及工作上可改善之处 
o 定期检讨当值律师的工作编配制度 
o 有组织地安排及推行雇员培训 
o 规划资深雇员离任前的人事安排 

4. 在制订和实施以上目标时所遇上之困难,将会列入当值律师服务委员会辖下之
人力资源小组委员会议程。委员会将会制订总体规划蓝图，以及各项相应措施

和具体排程，包括抽调资源在一定时间内达致各项目标。 
5. 基于审计署署长的建议，当值律师服务需定期检讨策略性计划。当值律师服务
管理层若发现任何特别问题或方向需要作出改善，当值律师服务执委员会或其

辖下之小组委员会将会深入讨论，并在因应需求而作出服务调整之大前题下，

提供资源调配上的建议和方向。 

 


